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Charakterystyka proby
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Wysoka rotacja i czeste rezygnacje to nadal gtowny problem przedsiebiorstw

W 2018 roku rotacja wyniosta 16,2%, a wiec niemal byta na identycznym poziomie jak rok wczesniej. Za jej wysoki poziom odpowiadaty przede wszystkim
czeste rezygnacje pracownikow. Warto podkresli¢, ze poziom rotacji i rezygnacji byt mocno zréznicowany pomiedzy firmami o réznym profilu dziatalnosci.

Najczesciej z pracy rezygnowali handlowcy, najrzadziej pracownicy produkcji. Poziom rotacji i rezygnacji byt rowniez mocno zrdznicowany regionalnie.
Najwyzszy byt w centrum, najnizszy na wschodzie.

Rdznice w poziomie ,przywigzania organizacyjnego” pracownikow poszczegolnych sektoréw widoczne byty réwniez w wartosci wskaznika sredni staz pracy.
Pracownik produkgji pracowat w jednym zaktadzie srednio dwa lata dtuzej niz zatrudniony w handlu.

Sredni staz pracy w poszczegélnych sektorach gospodarki
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Coraz trudniej jest pozyskac pracownikow nizszych szczebli

W poréwnaniu do poprzedniej edycji badania wydtuzyt sie sredni czas rekrutacji pracownikow fizycznych oraz specjalistow (odpowiednio o 3 i 7 dni).
Bez zmian pozostat czas rekrutacji kadry kierowniczej. Najwiecej czasu na zrekrutowanie pracownika musiaty poswiecic firmy produkcyjne.

Czas rekrutacji w zaktadach produkcyjnych
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Wydtuzenie czasu rekrutacji przetozyto sie na wzrost jej skutecznosci. W poréwnaniu do poprzedniej edycji badania firmom udawato sie zapetni¢ wiecej
wakatéw. Poprawa efektywnosci rekrutacji widoczna jest rowniez we wzroscie odsetka uméw przedtuzonych po okresie prébnym.



Niska frekwencja to nadal domena firm produkcyjnych

Poziom ogdlnej absencji pracownikédw nieznacznie wydtuzyt sie w poroéwnaniu do poprzedniej edycji badania. Na bardzo zblizonym poziomie utrzymat sie
poziom ogdlnej absencji chorobowej i chorobowej wtasnej. Podobnie jak w poprzednich latach, pracownicy produkcyjni byli nieobecni w pracy znacznie
czesciej niz pracownicy ustug czy handlu. Ich nizsza frekwencja widoczna jest w poziomie ogolnej absencji chorobowej, chorobowej wiasnej, jednodniowej, a

nawet w nizszej wartosci wskaznika dni niewykorzystanych urlopow.

Absencja chorobowa wtasna pracownikéw w poszczegélnych sektorach gospodarki
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Czym wigksza firma, tym wiecej jednodniowych nieobecnosci

VA2

Tegoroczne badanie pokazato, ze w im wieksza firma, tym wiecej jednodniowych nieobecnosci. Podobng zaleznos¢ zauwazylismy w przypadku urlopéw na
zadanie. Im wieksza firma, tym zatrudnieni czesciej wykorzystywali prawo do nagtego zgtaszania swojej nieobecnosci. Odwrotng zalezno$¢ zaobserwowalismy
w przypadku urlopdw wypoczynkowych. Liczba dni urlopdw niewykorzystanych w przeliczeniu na pracownika byta tym wieksza, im mniejsza organizacja.



https://wskaznikihr.pl/absencja/wskaznik-ogolnej-absencji-chorobowej
https://wskaznikihr.pl/absencja/wskaznik-absencji-chorobowej-wlasnej

Rosna koszty zatrudnienia przede wszystkim z powodu wzrostu ptac

W ubiegtym roku przecietny koszt zatrudnienia pracownika wzrost o 10%, za co w gtdwnej mierze odpowiadat wzrost wynagrodzen. Koszty zatrudnienia, a
tym samym wysoko$¢ wynagrodzenia, byty mocno zréznicowane pomiedzy regionami kraju. Tradycyjnie, najwyzsze koszty zatrudnienia ponoszg firmy
dziatajagce w centrum — Srednio o niemal 3 400 PLN wiecej niz w regionie o najnizszym koszcie zatrudnienia, tj. wschodzie.
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Przedsiebiorstwa coraz chetniej inwestuja w rozwoj pracownikow

Tegoroczne badanie pokazato, ze firmy coraz chetniej inwestujg w rozwdj pracownikéw. Widoczne jest to zardbwno na etapie planowania budzetu szkolen, jak
i jego wykorzystania. Planujac budzet szkoleh na 2018 r. organizacje chciaty przeznaczy¢ srednio kwote o 25% wyzsza niz w 2017 r. W praktyce udawato sie
im zwiekszy¢ naktady na przeszkolonego pracownika o 20%.

Wykorzystany budzet szkolen w przeliczeniu na pracownika
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Poziom naktadow na szkolenie w znacznym stopniu zalezy od profilu dziatalnosci firmy. W szkolenia najmniej inwestuja zaktady produkcyjne, a
najwiecej firmy ustugowe. Réznica w wysokosci wydatkéw na szkolenie na pracownika pomiedzy tymi dwoma sektorami przekracza 100%.




Firmy zatrudniaja wiecej pracownikow niz wynika to z rotacji

W 2018 r. firmy zatrudniaty znacznie wiecej niz wynikatoby to z koniecznosci uzupetniania brakéw kadrowych spowodowanych rotacja. O ile zgodnie z danymi
ogolnopolskimi rotacja wyniosta 16,4%, to wskaznik przyje¢ 21%. Przewage przyje¢ nad odejsciami pracownikow odnotowalismy m.in. w takich branzach jak
automotive, IT czy materiaty budowlane. Zaleznosci tej nie odnotowalismy w sektorze finansowym.

Wskaznik przyje¢ w wybranych branzach
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Wzrost wynagrodzen i zyskow, ale nie u wszystkich

2018 r. uptynat pod znakiem dalszych wzrostow wynagrodzen, co znalazto potwierdzenie w deklaracjach wiekszosci uczestnikdow — 93% z nich przyznato, ze w
2018 r. zwiekszyto ptace swoim pracownikom. Wszystkie firmy uczestniczagce w badaniu z branzy automotive i materiaty budowlane zwiekszyty ptace
zatrudnionym.

Co ciekawe, zwiekszanie wynagrodzen nie zawsze szto w parze z poprawa sytuacji ekonomicznej firmy, np. w branzy automotive, tylko 37% badanych firm
poprawito swéj wynik finansowy, mimo to wszystkie przyznaty podwyzki swoim pracownikom.

Odsetek firm, ktore zanotowaty wzrost/brak zmian/spadek zyskow w 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r.
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https://wskaznikihr.pl/raport-dedykowany#sektor-finansowy
https://wskaznikihr.pl/raport-dedykowany#branza-it
https://wskaznikihr.pl/raport-dedykowany#branza-automotive
https://wskaznikihr.pl/raport-dedykowany#branza-materialy-budowlane

Wybierz raport dla swojej firmy

Raport ogoiny Raport szczego6towy Raport dedykowany
e 195 firm e Zawartosc raportu ogodlnego e Zawartos¢ raportu szczegétowego
e 43 wskazniki e 12 dodatkowych analiz e Analiza dla indywidualnie wybranej
e 3 wspotczynniki koniunktury (typ dziatalnosci, region, wielkosc¢ grupy poréwnawczej
gospodarczej firmy)


https://wskaznikihr.pl/raport/wersja-tabelaryczna/628)
https://wskaznikihr.pl/raport-wskazniki-hr
https://wskaznikihr.pl/raport-wskazniki-hr#opcje-zakupu
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