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PROGRAMY MOTYWACYJNE

W SPOLKACH NOTOWANYCH NA GPW w 2018 ROKU —
PODSUMOWANIE RAPORTU

Program motywacyjny oparty na akcjach lub opcjach na akcje nadal jest ,egzotycznym”
zjawiskiem na warszawskim parkiecie. Sposréd 377 spotek notowanych na rynku gtéwnym
GPW, ktére uwzglednilismy w raporcie ,,Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdéw w 2017 roku”,
tylko 88 podato informacje na temat posiadania programu motywacyjnego opartego
na instrumentach kapitatowych (akcjach, opcjach lub innych instrumentach pochodnych).
Po wytaczeniu z dalszych analiz 13 bankéw, ktére tworzg obecnie programy gtéwnie w ramach
polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zgodnych z dyrektywa CRD |V, pozostaje
jedynie 75 spoétek, a wiec niecate 20% z poczatkowej liczby. Idgc dalej, jedynie 54 spotki podaty
szersze informacje niz stwierdzenie faktu wystepowania takiego programu
w przedsiebiorstwie i to one zostaty poddane dalszym analizom.

Program motywacyjny — co to takiego?

Program motywacyjny to forma wynagrodzenia zmiennego oferowanego kluczowym
pracownikom danej spotki. Beneficjentami programu sg zazwyczaj cztonkowie zarzadu,
dyrektorzy i kierownicy wyzszego szczebla, a wiec osoby majace bezposredni wptyw na wyniki
przedsiebiorstwa. Program ma za zadanie motywowaé menedzerow do spetnienia
okreslonych celdw, zazwyczaj finansowych. Jest to tez forma partycypacji w zysku
przedsiebiorstwa. W momencie spetnienia okreslonych warunkéw osoby uprawnione
otrzymujg okres$long ilos¢ instrumentéw kapitatowych, ktére mogg po okreslonej cenie
zamienié na akcje spétki lub spieniezy¢ (w przypadku akcji fantomowych).

Programy motywacyjne — dla kogo?

Program motywacyjny zazwyczaj jest uchwalany w momencie wejscia spétki na gietde. Taka
praktyka dobrze wyglada w oczach akcjonariuszy. Dzieki temu mogg oni zapoznac sie
z kierunkiem w ktérym chce rozwijac sie spotka (poprzez analize stawianych w nim celow).
Ponadto menedzerowie zostajg zmotywowani do osiggniecia dobrych wynikéw, co powinno
przetozy¢ sie na wycene rynkowa spoétki, a wiec zwrot z inwestycji akcjonariuszy kupujacych
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akcje. Po drugie moment wejscia na gietde umozliwia oparcie programu na akcjach lub
pochodnych instrumentach kapitatowych.

W analizowanych spétkach programy kierowane byty gtéwnie do cztonkéw zarzgdu

i kluczowych pracownikéw (67% przypadkow). W przypadku 10 spétek program zostat
skierowany tylko do zarzadu. Mniej popularnymi rozwigzaniami jest tworzenie programu
tylko dla pracownikéw z wytgczeniem zarzadu, dla samego prezesa zarzadu lub dla zarzadu
i rady nadzorczej. Warto zauwazy¢, ze ostatnie rozwigzanie nie jest korzystne z punktu
widzenia dobrych praktyk spétek gietdowych, gdyz wigze ono wynagrodzenia oséb
wchodzacych w sktad rad nadzorczych z wynikiem spotki. Dwie spétki nie podaty informacji
do kogo kierowany jest program motywacyjny (BD).

Wykres 1. Liczba spétek kierujgcych program motywacyjny do okreslonej grupy beneficjentéow
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Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak: ,,Programy motywacyjne w spétkach notowanych na GPW w 2018 roku”

lle trwa program motywacyjny?

Waznym parametrem definiujgcym program motywacyjny jest jego czas trwania. W badanych
spotkach byty to zazwyczaj 3 lata. Dobrg praktykg stosowania programdéw motywacyjnych jest
ocena wynikow spotki, bedgcych podstawg do wyptat z programu, w diugim terminie. Jako
definicje dtugiego terminu zazwyczaj podaje sie okres co najmniej 3 lat. Programy dtuzsze niz
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3 lata stosowato 19 spotek. Czas trwania programu nie zawsze pokrywat sie z okresem oceny
wynikdéw. Pomimo trwania programu przez np. 3 lata spétka moze dokonywac oceny wynikow
co roku i przyznawac uprawnienia do okreslonej liczby instrumentéw w tzw. transzach. Spétka
wyznacza wtedy cele na kazdy rok osobno i za realizacje kazdego z tych celéw przyznaje
osobne uprawnienia.

Wykres 2. Liczba spotek posiadajgcych program motywacyjny
o okreslonym catkowitym czasie oceny wynikow
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Zrédto: Raport Sedlak & Sedlak: ,,Programy motywacyjne w spétkach notowanych na GPW w 2018 roku”

Co zawiera petna wersja raportu?
Powyzsze podsumowanie to tylko niewielki fragment raportu. W petnej wersji znajdg Panstwo
informacje o tym:
» na jakich instrumentach kapitatowych oparto programy,
» na jaki czas ustanawiano programy w zaleznosci od zastosowanego instrumentu,
» jakie byly okresy zatrzymania przyznanych instrumentow,
» ile wyemitowano nowych akcji w ramach programéw motywacyjnych, w firmach
o réoznej wielkosci przychoddéw, zatrudnienia i kapitalizacji rynkowej,
» jak ksztattowata sie wycena programdéw na dzien ustanowienia,
» ile i jakie cele stawiaty firmy przed menedzerami w spétkach przemystowych,
handlowych, finansowych, czy z branzy budowlanej i nieruchomosci.

wynagrodzenia.pl

Sedlak & Sedlak wyraza zgode na publikacje niniejszego opracowania pod warunkiem powotania
sie na Zzrédto: wynagrodzenia.pl oraz zamieszczenie pod artykutem aktywnego linku do strony
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Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen (http://wynagrodzenia.pl/t/ogolnopolskie-badanie-
wynagrodzen-np) czcionkg nie mniejsza niz czcionka uzyta w publikacji.
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