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Jak zarzadzac¢ wynagrodzeniami w 2010 roku?

Rok 2009 byt trudnym okresem dla polskich przedsiebiorstw. Duza presja
zwigzana 1z pogarszaniem sie wynikéw finansowych spowodowata, ze
przedsiebiorcy zaczeli bardzo doktadnie i ostroinie planowaé kolejne kroki
i decyzje. Sytuacja ta dotyczy praktycznie wszystkich obszarow biznesu, takie
polityki wynagrodzen. Przedstawiamy rady konsultantow firmy Sedlak & Sedlak,
ktdre moga okazac sie pomocne w zarzadzaniu wynagrodzeniami w 2010 roku.

1. Pamietaj, ze strategie wynagrodzen stosowane w Polsce nie sg zbyt nowoczesne.
Standardem s3 systemy elastyczne, zawierajgce cze$¢ zmienng powigzang z wynikami
firmy. Jest to szczegdlnie przydatne w czasach wahan koniunktury, bo pozwala na
kontrolowanie kosztow. Jezeli Twoja firma stosuje takie systemy, to sprawdz, czy
w 2009 roku ptace byty faktycznie powigzane z wynikami firmy. Jezeli nie, rozwaz
mozliwosé zwiekszenia czesci zmiennej. Pamietaj, ze elastyczny budzet to najlepsze
lekarstwo na zmiany zachodzgce na rynku.

2. Powiaz budzet ptac z celami firmy. W 2009 roku prawie wszystkie firmy zweryfikowaty
swoje plany biznesowe, ale nie wszystkie pamietaty, ze wymaga to rdwniez przebudowy
systemOw premiowania. SprawdZ wiec, czy np. system motywowania jest dobrze
dopasowany do nowych zadan i celéw stawianych pracownikom.

3. Pamietaj, ze systemy wynagradzania powinny by¢ co roku przegladane i dostosowane
do sytuacji rynkowej. Wiekszos¢ firm zyje w przekonaniu, ze raz opracowany system
ptac wystarczy na dtugie lata. Nic bardziej btednego. Jezeli chcesz efektywnie
gospodarowac funduszem ptac, to co roku dokonaj przegladu strategii wynagradzania,
a co kilka lat pomysl o jej unowoczesnieniu.

4. Zapamietaj, ze coroczne podwyzki dla wszystkich to jeden z podstawowych btedéw
wynagradzania. Podwyzki muszg by¢ dla najlepszych i najwydajniejszych. Oznacza to,
ze powiniene$ monitorowac wydajnos¢ pracy oraz ocenia¢ motywacje i zaangazowanie
poszczegblnych pracownikdw. Najlepsi powinni otrzymaé wyzszg podwyzke od mniej
efektywnych. Jezeli Twoja firma zdecyduje o podwyzce wyréwnujacej wzrost kosztéw
utrzymania, tez nie powinna by¢ ona jednakowa dla wszystkich, gdyz koszty utrzymania
dla mniej zarabiajgcych sg wyzsze od osdb wiecej zarabiajacych (prawo Engla).
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Pamietaj, ze sytuacja Twojej firmy nigdy nie jest taka sama jak sSrednie wskazniki
gospodarcze dla catego kraju. Sredni wzrost ptac w kraju zwykle nie dotyczy
pojedynczej firmy, jej sytuacja jest specyficzna. Nie podejmuj wiec dziatah pochopnych.
Czesciej monitoruj podstawowe dane ekonomiczne. Sprawdzaj wskazniki efektywnosci
wynagrodzen np. rentowno$é pracy, produktywnosé wynagrodzen itp. Jezeli nie sg one
zadawalajace, oznacza to, ze powinienes rozwazy¢é mozliwos¢ zmiany podejscia do
wynagradzania. Jezeli firma jest w dobrej sytuacji, nie ulegaj presji otoczenia i nie
redukuj budzetu ptac.

Pamietaj, ze zaktadany wzrost stopy bezrobocia prawdopodobnie nie dotyczy sytuacji
w Twojej firmie. Nie oznacza to, ze bedzie tatwiej o dobrych pracownikéw i ze bedg oni
mieli mniejsze oczekiwania finansowe. Statystyki bezrobocia nie odzwierciedlajg
faktycznego zapotrzebowania na specjalistow, ktérych z roku na rok bedzie coraz wiecej
brakowad. Z europejskiego badania przedsiebiorstw przeprowadzonego w | kwartale
2009 (okresie nasilenia kryzysu) wynika, ze 36% firm ma problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanego personelu, a 10% ma trudnosci z zatrzymaniem potrzebnych im
fachowcéw. Dbaj wiec o pracownikdw i pomysl o systemie ptac pozwalajgcym
zatrzymac ich jak najdtuzej.

Zastanow sie, jak za pomocg systemu wynagrodzen zatrzymaé najlepszych
pracownikéw. Jezeli Twoja firma zatrudnia specjalistow, licz sie z tym, ze z roku na rok
bedzie o nich coraz trudniej i powiniene$ zaczgé¢ mysle¢ o tym, jak zatrzymac ich jak
najdtuzej. Mozna w tym celu wykorzystac rézne elementy tzw. systemdéw odroczonych.
Nie jest prawda, ze sg one gtéwnie dla menedzeréw, mozna je stosowac¢ wobec
wszystkich pracownikéw, na ktérych nam zalezy. Popularne na swiecie, a rzadko
stosowane w Polsce, jest réwniez wynagradzanie w formie udziatu w korzysciach.

Zadbaj o budowanie korzystnych dla firmy relacji miedzy wynagrodzeniami
poszczegdlnych grup zawodowych. Kazda firma jest inna i w kazidej sg grupy
pracownikéw wywierajacych decydujgcy wptyw na wyniki firmy. Wybierz kluczowe
grupy, ustal ich hierarchie i zadbaj, aby system wynagrodzen uwzgledniat ich wktad
w koncowy wynik finansowy firmy.

Pamietaj, ze w czasach coraz silniejszej konkurencji, udziat w badaniach ptacowych to
koniecznos¢. Z roku na rok firmy w coraz wiekszym stopniu bedg rywalizowac
o pracownikdow. Jedng z gtdwnych przyczyn zmian pracy sg ptace. Aby unikngé
probleméw z odejsciem, powinienes pomysle¢ o systemie monitorowania rynku
wynagrodzen. Najprostszym rozwigzaniem jest uczestnictwo w badaniach ptacowych.
Od wielu lat jest to Swiatowym standardem i im wczes$niej sie na to zdecydujesz, tym
wieksze odniesiesz korzysci.

Przestan mysle¢ w kategoriach rynku pracownika lub rynku pracodawcy. Nic bardziej
btednego. Doraznie moze to przynie$¢ krétkotrwate oszczednosci finansowe. Wolny
rynek to jednak ciggte zmiany i aby zapewni¢ sobie bezpieczenstwo, warto mysleé
o przysztosci. Pamietaj, ze gospodarka zawsze dazy do rdwnowagi i wtedy najlepsze sg
partnerskie relacje z pracownikami. Nie warto wiec wykorzystywac¢ kryzysu do
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zbednego obnizania ptac, bo za rok czy dwa pozyskanie brakujgcych specjalistéw moze
Cie kosztowac znacznie wiecej niz dorazne oszczednosci.

Zapamietaj, ze w najblizszych latach coraz wiecej uwagi bedzie sie poswiecac
sprawiedliwosci wynagradzania. Jest to jeden z wielu problemdéw bagatelizowanych
przez polskich pracodawcéw. Rynek pracy bedzie opierat sie na partnerskich relacjach
iim wczedniej wprowadzisz je do systemu wynagrodzen, tym wiecej zyskasz.
Sprawiedliwo$¢ wynagradzania oznacza jasne i przejrzyste reguty, wyjasniajace dlaczego
na danym stanowisku zarabia sie tyle a tyle. Sprawiedliwos¢ wynagradzania to rowniez
proste i przejrzyste regulaminy informujgce w jakiej wysokosci i za co dostaje sie premie
lub nagrody.

Pomysl jak unikngé btedéw popetnionych w USA w wynagradzaniu menedzeréw.
Mimo, ze w Polsce nie ma jeszcze tak wysokich wynagrodzen, dowiedz sie, dlaczego
cze$¢ ekonomistéw wing za kryzys obarcza systemy ptac. Dzieki temu nie popetnisz tych
samych bteddw w przysztosci. Jezeli menedzerowie w Twojej firmie sg dobrze optacani,
potdz wiekszy nacisk na dtugoterminowe wynagrodzenia odroczone. Zapewni Ci to
wieksze poczucie bezpieczenstwa, a zarazem zwiekszy lojalnos¢ kadry kierowniczej.

Zatrudnij analityka ds. wynagradzania lub skorzystaj z ustug konsultantéw
zewnetrznych. Jezeli w Twojej firmie jest coraz wiecej problemdéw z codziennym
zarzgdzaniem wynagrodzeniami, pomys$l o zatrudnieniu specjalisty. Jesli sytuacja firmy
jeszcze tego nie wymaga, naucz sie korzystaé z doswiadczenia konsultantéw
zewnetrznych. Skuteczne zarzadzanie wynagrodzeniami jest rdéwnie trudne
i skomplikowane jak zarzgdzanie logistykg czy produkcja.

Pomysl o wartosciowaniu pracy. Jezeli Twoi pracownicy na tych samych stanowiskach
majg znacznie roéznigce sie ptace, a caly system pfac jest niespdjny, pomysl
o wartosciowaniu pracy. Jest to pierwszy i najwazniejszy krok do zbudowania
efektywnego systemu wynagradzania.

Przygotuj sie na wyiszy niz szacujg analitycy wzrost ptac w 2010 roku. Nasza
gospodarka nadal jest pod silnym wptywem polityki. Pod koniec roku odbedg sie
wybory prezydenckie. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze do tego czasu zwigzki
zawodowe bedg wykorzystywac sytuacje dla swoich celéw, w tym do walki o podwyzki.

Dr Kazimierz Sedlak
Dyrektor Sedlak & Sedlak

Wiecej informacji prasowych portalu wynagrodzenia.pl znajdg Panstwo w zaktadce Dla mediow.
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Wszystko o wynagrodzeniach. Profesjonalna wiedza dla pracodawcéw i pracownikéw. Raporty,
analizy, opracowania. Niezalezne badania wynagrodzen w Polsce.
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